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La Fondation Mohammed VI pour la Recherche et la Sauvegarde
de l’Arganier, prØsidØe par AndrØ Azoulay, a ØtØ crØØe en 2004 à
Essaouira, afin de rØpondre à un besoin important de coordina-
tion des efforts dØployØs par les chercheurs, l’administration agro-
forestiŁre, les coopØratives fØminines d’huile d’argan, les produc-
teurs privØs ou les ONG, comme aujourd’hui PlaNet Finance
Maroc qui nous rejoint pour la sauvegarde de ce patrimoine endØ-
mique, guidØe par des valeurs que nous partageons.
La lutte contre la dØforestation des arganeraies, plus de 600 ha
perdus annuellement selon les chiffres du Haut Commissariat
aux Eaux et ForŒts, reprØsente l’un des objectifs essentiels de la
Fondation. Pour cela, entre autres moyens mis en �uvre, la sen -
sibilisation à l’utilisation des Ønergies renouvelables, solaire en
particulier, a ØtØ retenue comme moyen substitutif à la combus-
tion du bois d’arganier, abattu ou arrachØ pour rØpondre aux
besoins locaux en Ønergie de chauffage, de cuisson et de
consommation. Plus d’une centaine d’hectares peuvent en effet
Œtre ØconomisØs annuellement par l’utilisation de four et de cui-
seurs solaires. Les enfants, sensibilisØs en milieu scolaire, puis
les parents, comprennent que l’appauvrissement de la forŒt d’ar-
ganiers reprØsente une rØelle menace. Au volet Øcologique et
environnemental, se rajoute le volet Øconomique : l’arganier fait
en effet vivre directement ou indirectement plus de 2,5 millions de
Marocains. Pour protØger au mieux la filiŁre, la Fondation a
promu et coordonne la mise en place d’une Indication
GØographique pour l’Huile d’Argan, impliquant un retour des
investisseurs en "Terres d’Argane" pour installer leurs unitØs d’ex-
traction et des bØnØfices aux productrices plus directs.
C’est donc spontanØment que la Fondation a rØcemment signØ
une convention avec PlaNet Finance Maroc autour d’un projet
intitulØ "Sauvegarde du patrimoine socioØconomique de
l’Arganier", basØ sur les mots clØs de Protection,
Promotion,Transmission, Revitalisation et Dynamisation de cette
richesse nationale unique au monde.

Pr Katim Alaoui
Directrice GØnØrale de la Fondation Mohammed VI

pour la Recherche et la Sauvegarde de l’Arganier
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Appui aux coopØratives d�argan

Dans le cadre de son projet d�appui aux coopØ-
ratives d�argan de la rØgion d�Essaouira, PFM a
travaillØ au 2e trimestre 2008 sur les circuits
d’approvisionnement et les modes d’exploitation
des fruits de l’arganeraie. Le prochain dØfi est le
dØveloppement des circuits de commercialisa-
tion des coopØratives. Meryem Bouabid, de
PFM, a donc rencontrØ l’AMAPPE pour mettre
en place un partenariat permettant aux coopØra-
tives de commercialiser leurs produits via  une
boutique de commerce solidaire. Cette dØmar-
che leur permettra à terme d’accØder aux labels
internationaux de commerce Øquitable 
L�Øquipe Argan a Øgalement nouØ un partenariat
la Fondation Mohammed VI pour la protection
de et la sauvegarde de l’arganier. L�objectif est
notamment de faire reconnaître l�arganier
comme patrimoine universel de l�humanitØ.

PROJETS ET ETUDES
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Projet microfranchise Iwashii

PFM a rØalisØ pour Iwashii Maroc, filiale de l�OMP
spØcialisØe dans le poisson surgelØ, une Øtude
de marchØ afin de dØterminer la demande pour
les produits Iwashii et le mode de distribution
�vendeurs itinØrants�. En effet, l�objectif de ce pro-
jet est de crØer des emplois de microfranchisØs.
Une trentaine de futurs microfranchisØs, en cours
de recrutement, vont  Œtre formØs avant de parti-
ciper au projet pilote, d�une durØe de trois mois.
Cela permettra d�ajuster le business model et de
trouver de nouvelles solutions pour s�assurer que
les vendeurs itinØrants gagnent un revenu suffi-
sant (le SMIG et plus). Ces travailleurs, qui auront
un statut d�indØpendants, bØnØficieront d�une
couverture sociale et d�un suivi permanent. .

Visionnez le film du projet �Jeunes en situation prØcaire�
depuis notre site : www.planetfinance.org.ma/FR/
programmes-pfm/realisations-2007.php

Quarante jeunes insØrØs

Les 40 jeunes bØnØficiaires de l�association
Darna, à Tanger, qui suivaient les formations de
PFM dans le cadre du projet �Jeunes en situation
prØcaire�, ont ØtØ insØrØs professionnellement et
ont quittØ l�association. Cette derniŁre leur a
trouvØ des stages avec perspectives d�embau-
che.
A Casablanca, les formations se sont poursuivies
avec les jeunes en situation difficile bØnØficiaires
de l�Heure Joyeuse. Ces derniers ont suivi, de
mai à juillet, un cycle de formation  sur la micro-
entreprise et le micro-crØdit, destinØ à leur donner
les moyens de crØer leur propre affaire. 

EfficacitØ ØnergØtique et microfinance

Alors que l�on assiste à une croissance spect acu-
laire des villes marocaines, les infrastructures Øner-
gØtiques peinent à suivre et les mØnages urbains
pauvres en souffrent. PlaNet Finance a donc rØa-
lisØ, avec le soutien de l’ADEME, une Øtude pour
dØterminer comment concilier accŁs au microcrØ-
dit, dØveloppement social et Øconomique et res-
pect de l�environnement. Les rØsultats de cette
Øtude ont ØtØ prØsentØs le 10 juillet 2008 lors d�un
atelier à Rabat organisØ en collaboration avec
l’ADEME, le CDER et la GTZ. Cet atelier a rØuni
plus de 40 acteurs de la microfinance et autres par-
ties prenantes (MinistŁre de l’Energie, agences de
coopØrations, bailleurs de fonds, reprØsentants de
la Commission europØenne et des agences des

Nations Unies).
L�atelier aura
permis de met-
tre en Øvidence
les principales
contraintes poli-
tiques, technolo-
giques et finan-
ciŁres mais
aussi les oppor-
tunitØs. 



MICROFINANCE EN MILIEU RURAL
FinancØ par la Commission europØenne, le projet �Microfinance en
milieu rural� (MFMR) est menØ par PlaNet Finance Maroc en collabo-
ration avec 7 AMC partenaires: Atil MC, Fondation Al Karama, AIMC ,
Fondation Ardi, AMOS, AMSSF et INMAA.

Structuration des AMC

François Delannoy , de PFM, a travaillØ pour les
Associations Atil et Al Karama en vue du renforcement
de leur dØpartement Ressources Humaines (RH)  à tra -
vers 3 missions. Pour ce qui est d’Atil, une premiŁre
mission a permis de diagnostiquer le systŁme en place
et Øvaluer les besoins. La seconde mission visait à la
prØsentation et la formation sur les Outils RH (Manuel
RH et ModŁles). Pour ce qui est d’Al Karama, la mis-
sion a permis de former et d’accompagner la nouvelle
Responsable RH.
Par ailleurs, Hind Jalouni et Hind Malainine, de PFM,
ont rØalisØ une mission visant à renforcer le dØparte-
ment audit et contrôle interne de l’association Al
Karama, du 10 au 13 juin 2008. Cette mission, qui a eu
lieu au siŁge de Al Karama et dans les antennes ouver-
tes en milieu rural, a permis de conclure à la nØcessitØ
de rØviser les manuels de procØdures de ce dØparte-
ment. PFM va apporter son expertise en la matiŁre. 

Formations de micro-entre-
preneurs

Fayssal El Aoufir, de PFM, a assurØ une
formation à des microentrepreneuses
bØnØficiaires de l�association Al Karama et
Debdou, les 23 et 24 mai 2008. Cette for-
mation a eu lieu à l�antenne de Ahfir, dans
l�Orientale. Un agent de crØdit d�Al Karama
a assistØ à la sØance. En effet, l�objectif est
qu�il prenne le relais dans la formation des
autres bØnØficiaires. 
La formation a ØtØ un vØritable succŁs, les
microentrepreneuses ayant montrØ un fort
intØrŒt pour les thŁmes dØveloppØs, en l�oc-
curence la concurrence, le coßt de revient,
la comptabilitØ et la stratØgie d�achat. Elles
se sont Øgalement montrØes trŁs motivØes
par d�autres formations similaires.
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Assistance technique

Un diagnostic des deux antennes d�Atil ouvertes dans le cadre du projet MFMR a ØtØ rØalisØ les 14-17
mai 2008 par Fayssal El Aoufir, de PFM. En effet, ces agences rurales, qui ne pratiquent que le crØdit
solidaire classique (à une exception prŁs), souf frent d�un dØficit de clientŁle par rapport aux objectifs.
Ce diagnostic a permis à PFM de faire les recommandations suivantes : 1. CrØer  de nouveaux 

produits dans les deux rØgions : à Fnideq
pour faire face à la concurrence des
autres AMC, et à Azla pour mieux rØpon-
dre a la demande de la population; 2.
diversifier les produits à Fnideq, car la
rØgion est prŒte à absorber l’ensemble de
l’offre de microcrØdit.; 3. RØduire le nom-
bre de membres des groupe solidaires à 2
ou 3 personnes ; 4. Augmenter le montant
des prŒts octroyØs.
Par ailleurs, Atil souhaitant ouvrir, à Bab
Taza, une troisiŁme antenne dans le cadre
du projet MFMR, une Øtude de terrain a
ØtØ rØalisØe le 12 juin 2008 par Fayssal El
Aoufir concluant à la faisabilitØ de cette
nouvelle implantation.



ACTUALITES - EVENEMENTS
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Journée argan à Essaouira

Organisée par Accor, principal bailleur de fonds du
projet “Appui aux coopératives d’huile d’argan”, la
journée s'est déroulée à la coopérative Tamount,
l'une des bénéficiaires du projet. La matinée a débu-
tée par les discours de Marc Thépot, André Azoulay,
le gouverneur d'Essaouira, Tijania Thepegner (direc-
trice des ressources humaines ACCOR Hospitality)
et Evelyne Chaveau (Directrice des ressources
humaines ACCOR Maroc). 
Une visite de la coopérative a ensuite été organisée.
La directrice, Taarabt Raichman, a expliqué les diffé-
rentes étapes de la fabrication de l'huile d'argan et
certains membres du groupe se sont même essayés
à certaines tâches du processus de fabrication. Cela
a permis aux visiteurs de mesurer la difficulté du tra-
vail des femmes de la coopérative.
Une dégustation des produits de la coopérative a
ensuite eu lieu, et les responsables d’Accor et de
PFM, les journalistes , ainsi que les enfants d'un
orphelinat du village ont partagés un repas cuisiné à
l'huile d'argan. 

PlaNet Finance Maroc a participé
au comité de pilotage du 1er salon
de l’Economie sociale et solidaire
(ECOSS) qui a eu lieu à
Casablanca du 19 au 21 juin 2008.
L’ECOSS a réuni, sous le Haut
Patronage de Sa Majesté
Mohamed VI, l’ensemble des
acteurs de l’économie sociale et
solidaire - ONG, organisations inter-
nationales, coopératives, associa-
tions et mutuelles. 
PFM a pu accueillir dans son stand
de nombreux professionnels ainsi
que des particuliers intéressés par
ses projets et activités. Des contacts
fructueux ont ainsi pu être noués.
Par ailleurs, Mohamed Maarouf,
directeur exécutif de PFM, a animé
l’un des ateliers de l’ECOSS, sur
“La finance solidaire au service du
développement local”. 

Certains visiteurs se sont essayés, avec bonne
humeur mais non sans difficulté, au délicat cassage

des noix d’argan

Nizar Baraka, ministre délégué auprès du Premier ministre, chargé des
affaires économiques et générales (au centre, cravate), avec, de droite à

gauche, Amina Kchirid, Didier Krumm et Fayssal El Aoufir, de PFM.

Salon ECOSS


